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1. Welkom
De Voorzitter heet de aanwezigen van harte welkom voor de Algemene Vergadering in het sport- en
vergadercentrum Schotte te Aalst. In de voormiddag is er het formeel gedeelte van de algemene
vergadering, in de namiddag een brainstorm rond 'kerntaken' en 'sportclubondersteuning', vanuit een
veranderende omgeving.

2. Goedkeuring verslag 23/10/2018
Het verslag wordt integraal goedgekeurd. Er kwamen geen opmerkingen binnen.

3. Jaarrekening 2018 en balans per 31/12/2018

3.1. Voorstelling van de jaarrekening en balans per 31/12/2018. Eric De Wasch (penningmeester) licht de
jaarrekening 2018 toe. De meeste algemene uitgaven (personeel en administratie) liggen in de lijn van
de begroting. Het resultaat is positiever dan begroot door een correctie van de basissubsidies 2017.
Voor de uitgave van het magazine 'Sportief' en 'Sportief met de Wandelvogel' werd in de loop van het
jaar ingegrepen door te lage inkomsten uit advertenties. De oplages werden bijgestuurd om ook de
kost onder controle te houden. Het saldo van de buitenlandse sportvakanties ligt ca. €45.000 lager
dan begroot door het kleiner aantal inschrijvingen. Projectsubsidies lager dan begroot door wegvallen
van 2 projectsubsidies nl. laagdrempelig sporten en toeleiding (participatiedecreet). Lidgelden iets
lager dan begroot door dalend aantal leden wandelen. De werkingstoelage van sport Vlaanderen is een
raming. Pas definitief gekend tegen de zomer 2019 (wel zeker is de 50 % op basis van de toelage 2018).
Op basis van wat we weten is dit een realistische raming.

3.2. De balans per 31/12/2018. De balans wordt toegelicht door de penningmeester Eric de Wasch.
Balanstotaal €1.213.881,86 Het eigen vermogen groeide aan met € 41.905,87 door het overgedragen
resultaat van 2018 en bedraagt € 577.343,11. Er zijn geen dubieuze schulden (zie toelichting balans)

3.3. Bespreking/vragen: er zijn geen verdere vragen vanuit de vergadering
3.4. Beslissing/stemming: de Algemene Vergadering keurt, na het doornemen van de verslagen (zie

agendapunt 3 & 4) de jaarrekening en balans 2018 unaniem goed, geen onthoudingen, noch
tegenstemmers.

Gezinssport Ulaanderen vzw = Troonstraat 125 » 1050 Brussel

02507 88 22 = gezinssportulaanderen@gezinsbond.be = Www.gezinssportvlaanderen.be . .

’ Wij doen gezinnen gezond bewegen!

»'



4,

Verslag Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering over het boekjaar 2018 als decharge

4.1.

4.2.
4.3.

Zie verslag in bijlage/toelichting: de voorzitter leest, namens de voltallige Raad van bestuur, het verslag
voor over het boekjaar 2018, als decharge.

Bespreking/vragen: geen vragen vanuit de vergadering

Beslissing/stemming: de algemene vergadering verleent decharge aan de Raad van Bestuur over het
boekjaar 2018 en de balans per 31/12/2018. Geen onthoudingen, noch tegenstemmen.

Verslag van de rekeningtoezichters over de jaarrekening 2018

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

Toelichting door de Voorzitter: in het kader van 'Goed bestuur' installeerde de raad van Bestuur met
goedkeuring van de Algemene Vergadering een financieel comité (oktober 2018). Deze kwam voor het
eerst samen op 12 maart om de jaarrekening 2018 te bespreken en door te lichten binnen hun
opdracht omschrijving.

De Voorzitter ontving volgend ondertekend schreven van de Commissieleden (penningmeester, A.
Maenhout, J. Stallaert): "In onze vergadering van 12 maart van het financieel comité van Gezinssport
Viaanderen vzw controleerden we de jaarrekening 2018 van Gezinssport Vlaanderen aan de hand van
de documenten die ons hiervoor vooraf ter beschikking werden gesteld nl. de jaarrekening 2018, de
memorie van toelichting, de balans per 31/12/2018, de toelichting bij de balans en het verslag van de
Raad van Bestuur over het boekjaar 2018.Bij deze controle ontvingen we alle gevraagde informatie en
ondersteuning en was er de mogelijkheid om inzage te hebben in alle verantwoordingsstukken. Hierbij
verklaren we dat de middelen werden ingezet zoals gebudgetteerd, dat de procedures van financiéle
controle en verantwoording zijn nageleefd en de middelen doelmatig werden besteed."

Bespreking/vragen: er zijn geen verdere vragen vanuit de Algemene Vergadering
De Voorzitter dankt de commissie voor hun werkzaamheden.

Verslag van de bedrijfsrevisor over de jaarrekening 2018

6.1.

6.2.
6.3.

Zie verslag in bijlage/toelichting: het verslag van de aangestelde bedrijfsrevisor over de jaarrekening
2018 wordt toegelicht door de voorzitter. Het verslag rapporteert een 'oordeel zonder voorbehoud'
over de jaarrekening 2018, alsook de balans en de resultatenrekening: "Naar ons oordeel geeft de
jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand van de vereniging per 31
december 2018, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel."
Bespreking/vragen: geen verdere vragen vanuit de vergadering.

Beslissing/stemming: het verslag wordt aanvaard.

Jaarverslag 2018

7.1.

7.2.

Zie verslag in bijlage/toelichting. Alle aanwezigen ontvangen een print van het jaarverslag 2018,

opgemaakt conform de norm 'Goed bestuur in Vlaamse sportfederaties'

Het verslag wordt mondeling toegelicht door Roland Willox, algemeen codrdinator:

- Duiding van het jaarverslag in het licht van 'goed bestuur'

- Algemeen gedeelte: visie-missie-structuur en beleidsplan 2017-2020

- Resultaten 2018: overzicht van de belangrijkste indicatoren die leiden naar de realisatie van het
beleidsplan (clubwerking, vakanties, opleidingen, communicatie, events en projecten)

- Goed bestuur: stand van zaken en beslissingen 2018

- Jaarrekening 2018

Bespreking/vragen: de algemene vergadering reageert heel positief over zowel de format als de
inhoud van het jaarverslag. Er zijn heel wat realisaties gebeurd in het werkjaar.

Enkele verbetersuggesties: deel clubwerking: opname van de ledencijfers 2017 en komende jaren ter
vergelijking. Deel opleiding en bijscholing: vermelding van de bestuurlijke opleidingen.




Er wordt gevraagd om dit verslag ook intern te verspreiden (Raad Van Bestuur Gezinsbond). Uiteraard
volgt er een publicatie op de website, rubriek 'Goed bestuur'.
7.3. Beslissing/stemming: de algemene vergadering keurt unaniem het jaarverslag 2018 goed.

8. Omgang met de principes van 'Goed Bestuur'

8.1. Harde indicatoren 2018
Op basis van het charter 'Goed Bestuur' in Gezinssport Vlaanderen zijn alle 29 indicatoren conform het
uitvoeringsbesluit en de verwachtingen van Sport Vlaanderen (100 %). We vragen dan ook aan het
bestuur en de medewerkers om dit charter strikt op te volgen. We verwijzen ook naar het jaarverslag
2018, meer bepaald naar het hoofdstuk 'Goed bestuur' (p. 39 e.v.)

8.2. Zachte indicatoren 2018-2020
Vanuit de samenwerkingsovereenkomst met Sport Vlaanderen engageerden we ons om te werken aan
4 zachte indicatoren. Hiervoor werden volgende beslissingen genomen op voorstel van de werkgroep
'‘Goed bestuur':

Jaarverslag: De Raad van Bestuur legt een procedure vast die leidt tot een nauwgezette
rapportering

Omgang met de principes van 'goed bestuur' is een vast agendapunt op de Algemene
Vergadering

De basisinformatie over de sportclubs op de website wordt uitgebreid met een teller voor het
totaal aantal leden (synchronisatie clubplatform)

Het opnemen van het principe van een gedragscode opnemen in de statuten (voorzien AV
oktober 2019) > statutenwijziging art.33 bis (overname art 15 HR: Elk personeelslid en elk lid
van de Algemene vergadering en de raad van bestuur onderschrijft de algemene principes van
'Goed bestuur' en specifiek de gedragscode opgenomen in het charter 'Goed Bestuur in
Gezinssport Vlaanderen'. Dit zal pas tijdens de AV van oktober gebeuren, gelet op mogelijke
andere wijzigingen. Jeroen wijst er op dat bij statutenwijziging ook de verplichte wijzigingen
dienen te worden doorgevoerd in het kader van de aangepaste vzw-wetgeving.

8.3. Aanpassingen Huishoudelijk reglement in het kader van ethisch en medisch verantwoord sporten

An De Ceuster licht toe:

Op basis van een decreetsaanpassing en het voldoen aan de principes van medische en ethisch verantwoord
sporten stelt de Raad van Bestuur, op voorstel van de commissie medische en ethisch verantwoord sporten,
voor om volgende artikelen toe te voegen en goed te keuren in het Huishoudelijk regelement van Gezinssport

Vlaanderen:

"Art. 8. TAKEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN ....

9. Commissie Medisch en Ethisch Verantwoord sporten Gezinssport Vlaanderen

v' De Commissie Medisch en ethisch verantwoord sporten bestaat uit de voorgestelde
kandidaten uit de Algemene Vergadering, de federatie-arts, de codrdinator en het
aanspreekpunt integriteit (API)

v' De Commissie volgt het Medisch en Ethisch verantwoord sporten beleid op van Gezinssport
Vlaanderen vanuit het decretale kader en adviseert de nodige voorstellen en maatregelen
aan de Raad van Bestuur.

v' De commissie wordt 2 tot 3 x per jaar samengeroepen, ter opvolging van het MEVS-
beleid."




"Art.16. Medisch Verantwoord Sporten

Het beleid Medisch Verantwoord sporten wordt gemonitord vanuit de bevoegde commissie (zie art. 8).
Gezinssport Vlaanderen verplicht de sporters niet tot een medisch geschiktheidsonderzoek, maar
beveelt de deelnemers aan clubsporten, eenmalige activiteiten en sportvakanties wel aan om de
erkende vragenlijst via www.sportkeuring.be in te vullen en zo uit te sluiten of een preventief medisch
onderzoek al dan niet aangewezen is.

Vermits Gezinssport Vlaanderen een recreatieve multisportfederatie is, zonder doorgedreven
competitievormen, worden er geen leeftijdsqrenzen vastgelegd voor de beoefende sporten. Er wordt
aanbevolen om aangepaste sportvormen te hanteren en te werken met gekwalificeerde begeleiding."

"Art. 17. Ethisch Verantwoord Sporten

Het beleid Ethisch Verantwoord Sporten wordt gemonitord vanuit de bevoegde commissie (zie art. 8).
Gezinssport Vlaanderen moedigt al haar clubs aan om een vertrouwenspersoon of APl aan te stellen,
die met zijn/haar vragen terecht kan bij de federatie-API. Zij streeft in de werking van de federatie en
haar aangesloten sportclubs een gezond ethisch sportklimaat na, waarin plezierbeleving centraal
staat, maar waar geen plaats is voor grensoverschrijdend gedrag (fysiek, psychisch of seksueel).

De gewenste gedragingen van de verschillende doelgroepen (bestuurders, begeleiders, sporters en
ouders) staan verwoord in de gedragscodes, die door alle betrokkenen van de federatie en haar
aangesloten clubs moeten worden nageleefd. Het niet naleven van de gedragscodes van Gezinssport
Vlaanderen kan resulteren in sancties, zoals die vermeld staan in het tuchtreglement (nog in
aanmaak). Bij grensoverschrijdend gedrag wordt de bevoegdheid van de Tuchtcommissie Gezinssport
Vlaanderen door alle betrokkenen erkend en gerespecteerd.”

Tuchtcommissie & tuchtreglement?

Momenteel heeft Gezinssport Vlaanderen geen tuchtreglement, noch tuchtorgaan (vroeger werd dit uitbesteed
aan VSF, maar nu niet meer mogelijk). Er zijn nu wel nieuwe mogelijkheden in samenwerking met
advocatenkantoor Stibbe om tot een tuchtorgaan voor onze sector te komen waar we kunnen bij aansluiten.

Wat betreft het al of niet hebben van een eigen tuchtcommissie, hangt af van de verdere besluitvorming
hieromtrent. Momenteel wordt vanuit Sport Vlaanderen gratis ondersteuning voorzien door een gespecialiseerd
advocatenkantoor (Stibbe) om, vertrekkende vanuit gedragscodes de federaties te begeleiden naar een eigen
tuchtreglement. Hieraan gekoppeld zal een voorstel gedaan worden om tot een gezamenlijk (voor de sector)
tuchtorgaan te komen, waar de federatie(s) dan over mogelijke voorvallen die worden doorverwezen vanuit het
tuchtreglement recht kan laten spreken. Hieraan zal wel een financieel plaatje gekoppeld zijn, maar dit is nog
niet duidelijk. Een mogelijk alternatief is een eigen tuchtcommissie oprichten die zelf recht kan spreken, maar
daar dienen dan sowieso mensen met de nodige competenties in te zetelen (rechtspraak, juridische kennis,
onafhankelijkheid). Zijn deze beschikbaar binnen de federatie of dienen we die extern aan te spreken (en
vergoeden?). Het tuchtreglement én de bijhorende procedures dienen in ieder geval door de algemene
vergadering (oktober 2019) te worden goedgekeurd. Dit wordt voorbereid vanuit de commissie MEVS en de
Raad van Bestuur.

Bespreking: de gedragscodes Gezinssport Vlaanderen voor de verschillende doelgroepen zijn nu in
voorbereiding en zullen eerstdaags worden goedgekeurd door de RVB. Nadien kunnen de ze naar de clubs
worden gecommuniceerd om hun gedragscodes hierop af te stemmen. Ook de opleiding tot APl voor de clubs
zal in de loop van het jaar worden aangemoedigd (i.s.m. ICES). Vanuit het jeugdsportproject wordt dit gegeven
gestimuleerd, maar het mag niet beperkt blijven tot deze clubs. We moeten alle clubs proberen te bereiken en
aan te moedigen in deze.



http://www.sportkeuring.be/

Besluit: Het secretariaat volgt verder op vanuit de commissie MEVS en de RVB. De aanpassingen aan het HR
en Statuten worden in oktober voorgelegd aan de AV. de Algemene Vergadering keurt deze werkwijze goed.

9.

Lidgelden 2020:

Vanuit de Raad van Bestuur wordt voorgesteld om de lidgelden 2020 te verhogen. De motivatie hiervoor is
dat onze subsidies de komende jaren structureel zullen dalen: enerzijds verdwijnen de subsidies van
voormalige DAC projecten wanneer deze medewerkers uit dienst gaan door pensionering (vanaf 1 april:
Danny Frederix) en anderzijds zal de impact van het nieuwe decreet er ook toe leiden dat onze kosten meer
zullen stijgen dan de middelen die daar tegenover staan. Vroeger bestond onze subsidie voor 90 % uit
loonsubsidies die telkens werden geindexeerd. Nu bestaat de subsidie uit een korf van kwantitatieve en
kwalitatieve indicatoren en is er geen enkele koppeling met geindexeerde lonen. Personeelsbeleid dient de
federatie zelf uit te stippelen. Er is slechts één verplicht personeelslid in het nieuwe decreet. Loonsubsidies
zijn geen onderwerp meer binnen dit decreet, dus ook met indexering wordt geen rekening gehouden. De
middelen worden verdeeld vanuit een vaste subsidiepot waaraan geen automatische indexering gekoppeld
is.

Bovendien staat onze federatie voor een grondige aanpassing (lees: vernieuwing) van de automatisering wat
vanaf 2020 zeker een nieuwe (afschrijfbare) uitgave zal betekenen.

Voorstel: De basistarieven voor clubsporten worden verhoogd met 1 euro vanaf het seizoen 2019-2020
(1/9/2019)

Nieuwe tarieven:

A-lid: 12 euro (inclusief 2 volwassenen)

B-lid: 8 euro (-18 jaar)

C-lid: 10 euro (+18 jaar)

F-lid: 11,5 euro (lesgevers)

G-lid: 18 euro (gevaarlijke sporten)

Wat betreft de individuele S-lidmaatschappen, individueel of gezin, wordt geen aanpassing voorzien omdat
we hier niet concurrentieel in zijn en er voorlopig geen groot aandeel van dergelijke leden is.

Bespreking: de vergadering vindt dat we dit wel goed moeten duiden naar de clubs. Uiteindelijk betekent
deze verhoging slechts een indexering van het huidige bedrag.

Besluit: de vergadering is unaniem akkoord om bovenstaand voorstel uit te voeren vanaf volgend werkjaar
1/9/2019- 31/12/2020 (+1 euro op basistarieven). Het secretariaat volgt dit verder op en communiceert dit
spoedig naar de clubs via een nieuwsflash.

10. Varia: stand van zaken i.v.m. belangrijke indicatoren:

10.1. Nieuw samenwerkingsakkoord met Gezinsbond.
Geformaliseerd en ondertekend per 31/12. Zie bijlage. Momenteel wordt afgestemd met de
verzekering om tot een betere samenwerking te komen op vlak van aansluiting clubs/leden door
afdelingen Gezinsbond. Dit wordt nog geconcretiseerd.
Er is een structureel 3-maandelijks overleg met de vzw's.

10.2. Clubwerking

10.2.1. Leden en clubs (situatie d.d. 19/03)
e 28.641 actieve leden
e 556 cclubs

10.2.2. Kadervorming
e Knuffelturnprikkel in elke provincie




e Kaderdag wandelen/fietsen in Antwerpen

e Moni sneeuwgewenning in Peer (najaar)

e Opleiding watergewenning in Mortsel en Brugge (voorjaar), St Truiden (najaar),
Tremelo (najaar)

e  Watergewenningsprikkel in elke provincie (najaar)

e Initiator badminton i.s.m. Club Smash Herzele

Er wordt ook gevraagd om dergelijke initiatieven vanuit nationaal ook af te stemmen met de resp.
provinciale werkgroepen.

10.3. Sportvakanties

10.3.1. Zomer
e Bijlage: huidige bezetting: daling deelnemersaantal t.o.v. vorig jaar. Dalende trend zet
zich helaas door, ondanks blijvende investeringen in promotie en communicatie
(binnen de budgettaire mogelijkheden).
e Annulatie Familie Fit-weekend aan zee (Reigersnest) van 3 t.e.m. 5 mei (slechts 9
deelnemers ingeschreven)

10.3.2. Winter
e Bijlage: huidige bezetting (20/3): 1026 = 79% lichte daling deelnemersaantal t.o.v.
vorig jaar (1075). Sluiting skigebied Hinterstoder & Wurzeralm vanaf april is grote
oorzaak. Evenwaardige hotels hebben dit niet kunnen opvangen.
e Annulatie van Arzlerhof (16 deelnemers) is de bijsturing. 14 hebben gekozen voor een
ander hotel uit het aanbod.

10.4. Evenementen

10.4.1. Eigen organisatie
e 26 mei: Familie Fit-dorp in Bonheiden
e 1 juli tem 30 september 2019; zomerzoektochten "Roeselare gezien? Roeselare
gevonden!" met familiezoektocht/kinderzoektocht, fietszoektocht en geocaching. De
voorbereidingen lopen
e 2 juli: Familie Fit-dorp in Otegem, i.s.m. lokale afdeling van de Gezinsbond
e 29 september: Nationale Wandel- en Fietsdag in Genk

10.4.2. Samenwerking extern
e 31 maart: Wat jij kan-dag in Boom i.s.m. Gezinsbond
e 5 mei: Stadskriebels in Brussel. Aanwezig met volksspelenmarkt en infostand.
e 12 mei: Speeldag in Mechelen. Aanwezig met jumpy.
e 9juni: Schorremorrie in Boom. Aanwezig met volksspelen en jumpy.
e 1 september: Gordelfestival in Huizingen. Aanwezig met Familie Fit-dorp.

10.5. Personeel

10.5.1. Nieuw personeelsorganigram > taakgericht (zie wijzigingen in clubondersteuning per
provincie), n.a.v. pensionering Danny Frederix vanaf 1/4/2019. Verwachting vanuit de Raad van
Bestuur is dat er een aanspreekpunt per provincie is. Hoe clubondersteuning en provinciale
begeleiding er in de toekomst uitziet is onderwerp van een verdere bespreking (kerntakendebat
& clubondersteuning: wat bedoelen we hiermee en welke middelen zetten we hiervoor in?).

10.5.2. HT communicatiemedewerker (tijdelijk 1 april — 30 juni): Jan Asselberghs uit Brussel (bach.
Communicatiemanagement), vnl. i.f.v. FamilieFit en sociale media

10.5.3. Roland (alg. coordinator) heeft (vervroegde) pensioenplannen bekend gemaakt aan RVB:
1/5/2020 is de pensioendatum (excl. verlof, spaardagen,..). Een interne werkgroep zal zich




hierover buigen. (Freddy, Wouter, Eric, Jeroen). Bedoeling is tegen eind 2019 voor een opvolging
te zorgen.

10.6. Uitbreiding automatisering (in samenwerking met AFYA vzw)

Liesbeth licht de bedoeling toe: de huidige accesstoepassing (Walter) dient geintegreerd te worden in
de website, zodat de boekingen voor allerlei initiatieven automatisch kunnen betaald en verwerkt
worden. Bovendien dient er een communicatie te zijn met het club- en ledenplatform (data-
uitwisseling) zodat er geen overlap van data meer mogelijk is. Dit is een grondige vernieuwing en
uitbreiding van onze automatisering. Het project wordt gedeeld met de Gezinsbond (ICT,
projectmanager) omwille van hun expertise en eventuele links naar de data van de Gezinsbond.

Er zijn momenteel nog 4 bedrijven in de running: Statik, Info Support, Realdolmen en Dioss. Zij tonen
interesse om een prijsvoorstel te doen in het kader van de gewenste automatiseringssoftware.
ledereen heeft dezelfde info ontvangen vanuit de RFP. (prijsvoorstelaanvraag). Er werden reeds
verschillende vragen gesteld en sommige kwamen langs voor een gesprek.

Verdere timing:
e 29 maart 2019 uiterlijk insturen offerteaanvraag
e  Eind april 2019 selectie preferred supplier (2 beste)
e Begin mei 2019 start contractbesprekingen van de onderhavige aanbesteding
e Begin juni 2019 ingangsdatum overeenkomst
e Mei 2020 voorziene oplevering

10.7. Subsidies/projecten Sport Vlaanderen 2019

10.7.1. Beleidsfocus laagdrempelig sporten - project FamilieFit: zoals afgesproken werd een
bezwaarschrift ingediend. Freddy en Liesbeth konden dit bovendien gaan toelichten op een
extra commissie. Antwoord spoedig verwacht.

Subsidie: ???

10.7.2. Beleidsfocus jeugdsport: alle jeugdsportclubs werden aangeschreven. Subsidiepot van 40.000
euro te verdelen onder de deelnemende clubs, na insturen van een aanvraagdossier
subsidiéring.

Subsidie 2019: 33.103,03 euro

10.7.3. Beleidsfocus knuffelturnen: syllabus/cursustekst ligt klaar bij drukker.
Subsidie 2019: 36.480,44 euro
Op de planning in 2019:
e Materiaal: knuffelkoffer met specifiek materiaal voor lesgevers. Ontwerp dekentje
voor deelnemers knuffelturnen.
e Opleidingen voor lesgevers in spe + docentendag (vorming docenten die opleiding
knuffelturnen kunnen geven)
e Promotie: diploma voor deelnemers knuffelturnen. Opdrukflyer voor afdelingen/clubs.
Ontwerp knuffelturnboekje voor ouders in overleg met club Kampenhout.
e Opletten dat de duurzame werking ook zonder de toelage wordt verder gezet
e  Mogelijk persmoment in samenwerking met club wanneer nieuw boek definitief klaar
is.




11. Rondvraag
- Waardebons beleid 2018: ook voor commissies vanaf 18/4/2018, per aanwezigheid waardebon
van € 15 voor webshop of vakantieaanbod Gezinssport/Afya
- Promomateriaal FamilieFit en zomerkampen meenemen en verspreiden aub!
- Parking ticket niet vergeten
- Antoine vraagt om de lidkaarten alfabetisch te bezorgen want voor grote clubs een heel werk om
deze te sorteren!

Einde vergadering: 12.10u

Verslag: Roland Willox

Algemeen codérdinator

0

Voor akkoord,
Freddy De Nert

Voorzitter




